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Uvod

Sucasné vzdelavanie v koncepte 4.0 smeruje k tomu, aby absolventi boli schopni optimalne vyuzivat’
osobné a odborné predpoklady pre Gspesné uplatnenie vo svete prace, pre budovanie a rozvoj
profesijnej kariéry, s ¢im stvisi potreba celozivotného vzdelavania. Pojmy podnikavost, proaktivita,
kreativne myslenie tvorivost’ patria do kompeten¢ného profilu kazdého subjektu vo vzdelavacom
prostredi. Iba ucitel’, ktory tieto kompetencie ma vo svojom profile, méze ich d’alej rozvijat’ u svojich
Ziakov.

Pedagogicky klub ,,podnikavy ¢lovek*-aktivny ob&an, prierezové témy, bude vytvoreny ucite'mi a
majstrami OV.

Klub bude fungovat pocas skolskych rokov, od septembra 2020 do januara 2023, teda 25 mesiacov
a jeho udrzatenost’ vychadza z koncepcie nového modelu SOS, ktorého si¢astou s , riesitel'ské
rady“ timov pre vzdelavacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Sposob organizacie: stretnutia 2 krat do mesiaca. Dizka jedného stretnutia: 3 hodiny.

Zrealizované stretnutia:

februar 2021 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
marec 2021 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
april 2021 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
maj 2021- 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

jan 2021- 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.




Zameranie pedagogického klubu:

Vychova k podnikavosti zahifia vSetky vyucbové nastroje a metddy smerujuce k posilneniu
kompetencie podnikatel'skych zru¢nosti a ekonomického myslenia.

Podnikavy ¢lovek aktivne hl'ada prilezitosti a vie ich vyuzit’ (nie zneuzit’). Uplatni sa v pozicii
podnikatel’a, ale aj kvalitného zamestnanca, ¢i aktivneho obc¢ana.

Podnikatel'skd kompetencia sa ¢leni na ¢iastkové kompetencie: kritické myslenie, iniciativa,
proaktivita, strategické myslenie, kreativne myslenie, planovanie, leadership a timova spolupraca,
sebarealizacia, sebahodnotenie, flexibilita, vytrvalost’ a zmysel pre zodpovednost,, ekonomicka
gramotnost’.

Pedagogicky klub sa bude zameriavat’ na rozvoj podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia
a rozvoja kl'icovych kompetencii pre 21st. v stlade s poziadavkami suc¢asného trhu prace, ako
prierezovej témy.

Ciel'om realizacie aktivit pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii pedagogickych
zamestnancov pre d’alSie zvySovanie urovne podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia

a projektovych kompetencii Ziakov naprie¢ vzdelavanim. Potreba rozSireného kompetenéného profilu
uéitel’a vyplyva zo sudasnych narokov na trvalo udrZateI'ny rozvoj kvality vzdeldvania. V pripade, Ze
uditel’ nema kompetencie potrebné na zavedenie inovacii a trendov do vzdelavania, neméze k tymto
schopnostiam viest’ (sprevadzat) ziakov.

Podnikatel'ské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost’ riesit’ problémové tulohy z tejto oblasti,
su dolezitymi (kI"aiCovymi) schopnost’ami Ziaka a predpokladom pre d’al$i uspesny osobnostny

a profesijny rast Ziaka, z tychto dévodov je potrebné, aby sa pedagogicki zamestnanci pravidelne
stretavali a vytvarali spolo¢ne siet’ vhodnych aktivit k zvySeniu vlastného kompetenéného profilu.
Této poziadavka je sa¢astou modernej SOS, ktord je su¢astou Systému dualneho vzdelavania.

Cinnosti a vystupy v ramci predmetného pedagogického klubu budd nésledne implementované do
edukacie s cielom rozvijat’ u ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat’, argumentovat’,
pouzivat’ informacie a pracovat’ s nimi, riesit’ problémy, poznat’ sam seba a svoje schopnosti,
spolupracovat’ v skupine, prezentovat’ sam seba, ale aj pracu v skupine, ekonomicky mysliet, tvorit’
spravne rozhodnutia, vytvarat’ podnikatel'ské zamery, stanovovat’ ukazovatele Gispechu.
Dal§imi aktivitami ¢lenov pedagogického klubu, tvorbou vystupov a ich implementaciou do praxe,
chceme dosiahnut’, aby Ziaci prostrednictvom vlastnej organizacie prace sa nauéili riadit’ seba, tim
(firmu), vypracovat’ si harmonogram svojich prac, ziskavat’ potrebné informacie, spracovat’ ich,
vedeli si hl'adat” aj problémy, ktoré treba riesit, spravne ich pomenovat’, utvorit’ hypotézu, overit’ ju
a pod.
Vytvorime didaktické materialy, ktoré budu nasledne efektivnym nastrojom uéenia sa Ziakov -
prezentovat’ svoju pracu pisomne aj verbalne s pouzitim informa¢nych a komunika¢nych technologii
a d’alsie spbsobilosti, napriklad:

e vhodnym sposobom zareagovat’ v roznych kontextovych situaciach, nadviazat’ kontakt so

zékaznikom,
e zostavit’ zdkladné pisomnosti osobnej agendy, poznaju ich funkciu, formalnu Gpravu a vedia
ju aplikovat’,

o vytvorit’ zakladné pisomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe,

e identifikovat’ a popisat’ problém, podstatu javu,

¢ navrhnut’ postup rieSenia problému a spracovat’ algoritmus,

o ziskat’ rdzne typy informacii, zhromazdovat, triedit’ a selektovat’ ich,

e na zéklade ziskanych informacii formulovat’ jednoduché uzavery,

e na zéklade stanovenych kritérii posudit’ r6zne rieSenia a ich kvalitu,

o kultivovane prezentovat’ svoje produkty, nazory,

e prijat kompromis alebo stanovisko inej strany,

e poznat’ zaklady jednoduchej argumentacie a vie ich pouZit’ na obhajenie vlastného postoja,

e vyuzivat’ rdzne typy prezentacii,

e aplikovat’ vhodnua formalnu §truktiru na prezentéciu vysledkov svojho vyskumu




e proaktivne riadit’ (zahffia zru¢nosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie, vedenie
a poverovanie), prezentaciou predstavit’ vysledky svojej prace Sirsej verejnosti,
e chapat’ a reSpektovat hodnoty dusevného vlastnictva.

Dalsie ¢innosti, ktoré budu realizované v ramci pedagogického klubu:
- Tvorba Best Practice,
- Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost’ tykajica sa vychovy a vzdelavania a veduca
k zlepSeniu a identifikacii OPS,
- Vymena skusenosti pri aplikacii modernych vyucovacich metod,
- Vymena skisenosti v oblasti medzi-predmetovych vztahov,
- Tvorba inovativnych didaktickych materialov,
- Diskusné posedia a Stadium odbornej literatary,
Identifikovanie problémov v rozvoji podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia
a schopnosti tvorit’ projekt a navrhniit' mozné rieSenia.

Strucna anotacia

Pedagogicky klub podnikavy ¢lovek* — aktivny ob¢an, prierezové témy sa zaoberal nasledujicimi
témami:

- tvorba a zdiel'anie Best Practice,

- diskusné posedenie,

- OPS- tvorba a zdiel'anie,

- Inovativne didaktické materialy,

- timova spolupraca.

Kricové slova
Podnikavost’, zmysel pre inovacie, zvySovanie urovne kI'i¢ovej kompetencie, inovativne metody,

organiza¢né formy, zdiel'anie skusenosti, Best Practice.

Zamer a priblizenie témy pisomného vystupu

Zamerom nasho vystupu je popisat’ aktivity zrealizované ucitel'mi, ¢lenmi pedagogického klubu na
zasadnutiach pedagogického klubu podnikavy ¢lovek — aktivny ob¢an, prierezové témy.
PribliZenie témy:

Podnikavost’ je kl'icova kompetencia pre celozivotné vzdelavanie. Na strednych odbornych skolach
tuto klaGova kompetenciu rozvijame v tychto oblastiach:

- mat’ zodpovednost’ k vlastného profesijnému rozvoju, uvedomovat’ si vyznam celozivotného
vzdelavania,

- disponovat prehl'adom o moznostiach uplatnenia na trhu prace, robit’ cielavedomé rozhodnutia,

- ziskat’ redlnu predstavu o pracovnych, platovych a inych podmienkach v ramci odboru,

- vediet’ ziskavat’ a vyhodnocovat informacie,

- vhodne komunikovat’ s potencionalnymi zamestnavatel'mi,

- poznat’ prava a povinnosti zamestnanca a zamestnavatel'a,

- rozumiet’ podstate a principom podnikania, mat’ predstavu o prdvnych, ekonomickych,




administrativnych, osobnostnych a etickych aspektoch sukromného podnikania,

- dokazat’ vyhl'adat’ a posudzovat’ podnikatel'ské prilezitosti v sulade s realitou trhového prostredia.
Je vel'mi dblezité, aby ziak v tejto oblasti dokazal riesit’ problémy, spolupracoval, vytvaral riesitel'ské
timy, komunikoval a argumentoval.

Ide o kl"a¢ovu tému pre uspesné uplatnenie sa v Zivote a venovali sme sa jej na zasadnutiach nasho
klubu.

Jadro:
Popis témy/problém

Problém:

Na trh prace by mali prist’ flexibilni absolventi pripraveni menit’ zamestnanie, ochotni d’alej sa
vzdelavat’ v neformalnom vzdelavani, ale aj absolventi schopni vytvarat’ pre seba pracovné miesta —
zamestnanci schopni samostatne viest’ mensSie timy vo vel'kych korporaciach zamestnanci

s vedlajsimi podnikatel'skymi aktivitami, nezavisli samostatni pracovnici (freelencer), ale
predovsetkym absolventi pripraveni rozbehnit’ svoj vlastny biznis.

Z tohto uhla pohl'adu je potrebné zamysliet’ sa nad tym, ze v Eurdpe profesia podnikatel’a nepatri

k preferovanym, hoci najviac pracovnych miest (az 4 miliény ro¢ne) vytvaraji malé a stredné
podniky. Podl'a zaverov Rady o podpore podnikania mladeze je kI'icovym prvkom nezavislosti

a za¢lenenia mladych I'udi smerom k blahobytu v Eurépe a na celom svete podnikanie, ktoré mozno
z dlhodobého hl'adiska povazovat’ za jedno z rieSeni v boji proti nezamestnanosti mladej generécie.
(Sprava pracovnej skupiny pre mladez Rady EK, 2014)

O tom, Ze tato problematika je aktualna, sved¢i aj Akény plan pre podnikanie 2020, zamerany na
opétovné stimulovanie podnikatel'ského ducha v Eurdpe. Za dbleZity prvok, ktory mozZe kladne
vplyvat’ na zmenu vnimania podnikatel'ov, je pozitivne informovanie o tispechoch podnikatel'ov, ich

prinose pre spolocnost’ a moznostiach dosahovania osobnych kariérnych cielov.

Zaver:
Zhrnutia a odporucania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Odporucame v najvyssej moznej miere realizovat aktivity timovej spoluprdce:

Timy zvycajne tvoria piliere dobre fungujicej organizacie alebo triedy. Timova praca je spdsob
organizacie prace alebo Stadia, zaloZzenej na spolonom zapojeni, vzajomnej spolupraci a
zodpovednosti vSetkych c¢lenov timu, pri plneni tloh za ucelom dosiahnutia vytyceného ciela.
Z anglického prekladu slova team ho mézeme charakterizovat pomocou akronymu:

-TOGHETER - spolu




- EVERYBODY - kazdy
- ACHIEVES - dosiahnut’
- MORE - viac

Vol'ne to mézeme prelozit’ ako spolu dosiahneme viac.

Ddvody pre ktoré sa manazéri rozhodnu pre zavedenie timu do organizécie st rézne:

e e snaha o zapojenie vSetkych I'udi do rieSenia problémov

¢ snaha o zvy3enie produktivity, pruznosti vyroby, zniZenie nakladov, skratenie priebeznych
Casov, zvySenie kvality decentralizaciou a prenesenim niektorych kompetencii priamo na

timy

¢ snaha 0 zvySenie motivécie pracovnikov a zaujem o vysledky firmy

e o snaha o zabezpeCenie vyssej flexibility pracovnikov

¢ snaha o zlepSenie komunikacie

e e vicSina uspesnych svetovych firiem ma zavedenu timovu pracu

Charakteristické znaky timu, aplikovatel'né aj pri timovej praci v ramci vyucby:

e o tim ma spoloCny zdujem a ciel’ — ten musi byt’ jasny a akceptovatelny

absolutna priorita stanoveného ciel’a
e o ynutornd pozitivna motivacia ¢innosti
e o jednotlivi ¢lenovia timu maj otvorend komunikaciu a kooperuju

e e ¢lenovia timu si navzajom doveruju

je stanovena organizacia prace

OPS

Formalna a neformélna funkcia v time

Tim ako celok zabezpecuje dve zakladné funkcie, formalnu a neformalnu. Formalna funkcia timu
poskytuje cCinnosti koordinacie, rieSenie zlozitych tloh, podnecovanie ako aj rozvoj novych

myslienok a podobne.

Formalny tim je nositel'om rady funkcii, ktoré by mali byt vzdy v stlade s poslanim, strategickymi
cie’'mi a viziami organizacie. Medzi tieto funkcie patri napriklad:

- vyrieSenie zlozitej ulohy na zaklade vzajomne zavislych ¢innosti ¢lenov timu

- vznik, podpora, rozvoj novych myslienok a kreativneho rieSenia

- moznost’ koordinacie prace roznych oddeleni a kooperacie medzi nimi

- hl’'adanie rieSeni a kritiky roznych alternativ

- uci, rozvija a vedia svojich ¢lenov po psychickej a odbornej stranke




Neformalny tim v ramci vyuky umozituje napinat’:

- rozvija, zvysuje a upeviiuje potrebu uznania a sebauréenia

- poskytuje Ziakom moznost’ zdiel'at’ a overovat’ si chapanie socialnej reality
- obmedzuje tizkost’ Ziakov, pocity bezmocnosti a neistoty

- poskytuje mechanizmy prie rieSenie osobnych medzil'udskych problémov.

OPS - podpora podnikavosti

Aktivita: Kreativita

1. SpiSte Co najviac problémov — pripadov, ktoré by si vyZadovali lepSie rieSenie, postrehov
0 zaujimavych rieSeniach z filmov, médii, z cestovania v zahrani¢i. Zapiste si ich.

2. Pustite uzdu fantazii a snazte sa na zaklade uvedenych podnetov vymysliet' rieSenia. V prvom
momente by mali byt ¢o najkreativnejsie, bez ohl'adu na to, ako by sa dali realne podnikatel'sky
uchopit’. Mézete vyuzit’ aj brainstorming v skupine.

3. Spolo¢ne alebo v skupinach diskutujte 0 napadoch, hodnotte ich z viacerych uhlov pohladu,
podrobte ich kritike a zaznamenajte si k nim déleZité postrehy (alternativy, plusy, minusy). Napokon
ich roztried’te na reélne, buduce a nereélne.

Aktivita: Navrhni produkt

Navrhnite produkt. Uréte spotrebu materialu. Odhadnite vyrobné naklady, do ktorych zahrniete aj
cenu prace (odvodend od minimalnej mzdy). Stanovte cenu vyrobku.

Opiste uzitok produktu. Vyberte cielovu skupinu, pre ktora bude vyrobok urceny.

Opiste vyrobky, ktoré st pre produkt na trhu moznou konkurenciou.

Opiste, akym spdsobom budete produkt distribuovat’. Zvol'te spdsob marketingu.

Navrhnite nazov firmy. Sformulujte slogan, ktory odraza jej podnikatel'sku filozofiu.

Definujte priestorové a technické poziadavky na vybavenie firmy.

Urcte potrebu persondlu a kvalifikacné poziadavky.

Opiste obchodnych partnerov, s ktorymi bude firma spolupracovat’.

Vymenujte vyhody, nevyhody a rizika (aj v porovnani s konkurenciou).

Vyberte si na zaklade vlastnych kritérii jeden z dvoch vyrobkov.

Pripravte si kratku reklamn( scénku na propagaciu vyrobku (zapoji sa cela skupina).

Zhrnutie

Pedagogické zhrnutie spracované na zéklade diskusie a prezentacie OPS:

Na stretnuti sme sa zhodli, Ze jednou s Europskych klucovych kompetencii pre celoZivotné
vzdelavanie 4.0 je podnikavost: schopnost’ vyuzivat’ prileZitosti a myS$lienky a menit’ ich na veci,
ktoré maju kulturnu, socialnu alebo finan¢nii hodnotu. Spolo¢ne sme sa snazili odpovedat’ na otazku,

ako sa tento dolezity subor vedomosti, zruénosti a postojov lepSie integrovat’ do Skolského




vzdelavania.

Ako zaclenit’ podnikavost’ do u¢ebnych osnov?

V rdmci prezentécie sme si uviedli, Ze v roku 2016 vypracovala Eur6pska komisia Europsky ramec
kompetencii v oblasti podnikania alebo EntreComp. EntreComp identifikuje 15 kompetencii v troch
oblastiach (napady a prileZitosti, zdroje a uvedenie do akcie), ktoré charakterizuju, ¢o to znamena byt

podnikavy. Ramec ponuka osem urovni kvalifikacii.

V roku 2018 Spolo¢né vyskumné centrum Eurdpskej komisie publikovalo uzivatel'ska priru¢ku pre
EntreComp, ktor( sme na stretnuti analyzovali. Tento dokument je néastroj pre organizacie, ako sU
Skoly a jednotlivcov, ako su uditelia, ktory ndAm pomaha vyuzivat’ ramec jednoducho a konkrétne.
Uzivatel'ska priruc¢ka je sthrnom pripadovych S$tudii, nastrojov a napadov. Ukazuji, ako sa da
EntreComp pouzit na podporu formalneho vzdelavania a odbornej pripravy, neformalneho
vzdelavania a inklazie a profesijného rozvoja uéitel'ov. Medzi prikladmi Skolského vzdelavania sa
nachadzajii priklady z Belgicka, Luxemburska a Ciernej Hory, ako aj mnoZstvo partnerskych

projektov s medzinarodnou ucastou.

Fungovanie v praxi

Ako priklad sme si uviedli EntreComp Europe, projekt financovany EU zluéujici skupinu
odbornikov z praxe a organizacii, ktori spolocne zavadzaju EntreComp do rdznych oblasti, vratane
Skolského vzdelavania. Toto zdruzenie nedavno publikovalo nové pripadové Stadie, ako projekt
Cradle.

Tento projekt Erasmus+ vyuZiva metodiku Cradle, t.j. novi vyuc¢bova metodiku pre zakladné skoly,
ktora sa zameriava na simultanny rozvoj cudzieho jazyka a podnikatel'skych zru¢nosti medzi
mladSimi ziakmi vo veku 8 — 12 rokov. Experimentuje s inovativnou vyucbovou metodikou
zaloZenou na medzi-predmetovom vyucbovom pristupe postavenom na ¢innostiach a orientovanom

na Studenta, ktora sa opiera o sedem kompetencii ramca EntreComp.

Odporucame pokracovat’ v aktivitach nasho pedagogického klubu podla planu ¢innosti.
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