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Úvod 
 
Súčasné vzdelávanie v koncepte 4.0 smeruje k tomu, aby absolventi boli schopní optimálne využívať 
osobné a odborné predpoklady pre úspešné uplatnenie vo svete práce, pre budovanie a rozvoj 
profesijnej kariéry, s čím súvisí potreba celoživotného vzdelávania. Pojmy podnikavosť, proaktivita, 
kreatívne myslenie tvorivosť patria do kompetenčného profilu každého subjektu vo vzdelávacom 
prostredí. Iba učiteľ, ktorý tieto kompetencie má vo svojom profile, môže ich ďalej rozvíjať u svojich 
žiakov.  
 
Pedagogický klub „podnikavý človek“-aktívny občan, prierezové témy, bude vytvorený učiteľmi a 
majstrami OV. 
Klub bude fungovať počas školských rokov, od septembra 2020 do januára 2023, teda 25 mesiacov 
a jeho udržateľnosť vychádza z koncepcie nového modelu SOŠ, ktorého súčasťou sú „riešiteľské 
rady“ tímov pre vzdelávacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelávanie a prípravu.  
Spôsob organizácie: stretnutia 2 krát do mesiaca. Dĺžka jedného stretnutia: 3 hodiny. 
 
Zrealizované stretnutia: 
február 2021 – 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
marec 2021 – 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
apríl 2021 - 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
máj 2021- 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
jún 2021- 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 
 
Varianta klubu: pedagogický klub s výstupmi. 
 



Zameranie pedagogického klubu:  
Výchova k podnikavosti zahŕňa všetky výučbové nástroje a metódy smerujúce k posilneniu 
kompetencie podnikateľských zručností a ekonomického myslenia. 
Podnikavý človek aktívne hľadá príležitosti a vie ich využiť (nie zneužiť). Uplatní sa v pozícii 
podnikateľa, ale aj kvalitného zamestnanca, či aktívneho občana. 
 
Podnikateľská kompetencia sa člení na čiastkové kompetencie: kritické myslenie, iniciatíva, 
proaktivita, strategické myslenie, kreatívne myslenie, plánovanie, leadership a tímová spolupráca, 
sebarealizácia, sebahodnotenie, flexibilita, vytrvalosť a zmysel pre zodpovednosť, ekonomická 
gramotnosť. 
 
Pedagogický klub sa bude zameriavať na rozvoj podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 
a rozvoja kľúčových kompetencií pre 21st. v súlade s požiadavkami súčasného trhu práce, ako 
prierezovej témy.  
Cieľom realizácie aktivít pedagogického klubu je zvýšenie odborných kompetencií pedagogických 
zamestnancov pre ďalšie zvyšovanie úrovne podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 
a projektových kompetencií žiakov naprieč vzdelávaním. Potreba rozšíreného kompetenčného profilu 
učiteľa vyplýva zo súčasných nárokov na trvalo udržateľný rozvoj kvality vzdelávania. V prípade, že 
učiteľ nemá kompetencie potrebné na zavedenie inovácií a trendov do vzdelávania, nemôže k týmto 
schopnostiam viesť (sprevádzať) žiakov. 
 
Podnikateľské vedomostí, ekonomické myslenie a schopnosť riešiť problémové  úlohy z tejto oblasti,  
sú dôležitými (kľúčovými) schopnosťami žiaka a  predpokladom pre ďalší úspešný osobnostný 
a profesijný rast žiaka, z týchto dôvodov je potrebné, aby sa pedagogickí zamestnanci pravidelne 
stretávali a vytvárali spoločne sieť vhodných aktivít k zvýšeniu vlastného kompetenčného profilu. 
Táto požiadavka je súčasťou  modernej SOŠ, ktorá je súčasťou Systému duálneho vzdelávania. 
 
Činnosti a výstupy v rámci predmetného pedagogického klubu budú  následne implementované do 
edukácie s cieľom rozvíjať u žiakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovať, argumentovať, 
používať informácie a pracovať s nimi, riešiť problémy, poznať sám seba a svoje schopnosti, 
spolupracovať v skupine, prezentovať sám seba, ale aj prácu v skupine, ekonomicky myslieť, tvoriť 
správne rozhodnutia, vytvárať podnikateľské zámery, stanovovať ukazovatele úspechu. 
Ďalšími aktivitami členov pedagogického klubu, tvorbou výstupov a ich implementáciou do praxe, 
chceme dosiahnuť, aby žiaci prostredníctvom vlastnej organizácie práce sa naučili  riadiť seba, tím 
(firmu), vypracovať si harmonogram svojich prác, získavať potrebné informácie, spracovať ich, 
vedeli si hľadať aj problémy, ktoré treba riešiť, správne ich pomenovať, utvoriť hypotézu, overiť ju 
a pod. 
Vytvoríme didaktické materiály, ktoré budú následne efektívnym nástrojom učenia  sa žiakov - 
prezentovať svoju prácu písomne aj verbálne s použitím informačných a komunikačných technológii 
a ďalšie spôsobilosti, napríklad: 

• vhodným spôsobom zareagovať v rôznych kontextových situáciách, nadviazať kontakt so 
zákazníkom, 

• zostaviť základné písomnosti osobnej agendy, poznajú ich funkciu, formálnu úpravu a vedia 
ju aplikovať, 

• vytvoriť základné písomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe, 
• identifikovať a popísať problém, podstatu javu, 
• navrhnúť postup riešenia problému a spracovať algoritmus, 
• získať rôzne typy informácií, zhromažďovať, triediť a selektovať ich, 
• na základe získaných informácií formulovať jednoduché uzávery, 
• na základe stanovených kritérií posúdiť rôzne riešenia a ich kvalitu, 
• kultivovane prezentovať svoje produkty, názory, 
• prijať kompromis alebo stanovisko inej strany, 
• poznať základy jednoduchej argumentácie a vie ich použiť na obhájenie vlastného postoja, 
• využívať rôzne typy prezentácií, 
• aplikovať vhodnú formálnu štruktúru na prezentáciu výsledkov svojho výskumu 



• proaktívne riadiť (zahŕňa zručnosti ako je plánovanie, organizovanie, riadenie, vedenie 
a poverovanie), prezentáciou predstaviť výsledky svojej práce širšej verejnosti, 

• chápať a rešpektovať hodnoty duševného vlastníctva. 
 
Ďalšie činnosti, ktoré budú realizované v rámci pedagogického klubu: 

- Tvorba Best Practice,  
- Prieskumno-analytická  a tvorivá činnosť týkajúca sa výchovy a vzdelávania a vedúca 

k zlepšeniu a identifikácii OPS,  
- Výmena skúseností pri aplikácii moderných vyučovacích metód,  
- Výmena skúseností v oblasti medzi-predmetových vzťahov, 
- Tvorba inovatívnych didaktických materiálov, 
- Diskusné posedia a štúdium odbornej literatúry,  

Identifikovanie problémov v rozvoji podnikateľských vedomosti, ekonomického myslenia 
a schopnosti tvoriť projekt a navrhnúť možné riešenia. 
 
Stručná anotácia 
Pedagogický klub podnikavý človek“ – aktívny občan, prierezové témy sa zaoberal nasledujúcimi 

témami:  

- tvorba a zdieľanie Best Practice,  

- diskusné posedenie,  

- OPS- tvorba a zdieľanie,  

- Inovatívne didaktické materiály,  

- tímová spolupráca. 

 

Kľúčové slová 
Podnikavosť, zmysel pre inovácie, zvyšovanie úrovne kľúčovej kompetencie, inovatívne metódy, 

organizačné formy, zdieľanie skúseností, Best Practice. 

Zámer a priblíženie témy písomného výstupu 
 
Zámerom nášho výstupu je popísať aktivity zrealizované učiteľmi, členmi pedagogického klubu na 
zasadnutiach pedagogického klubu podnikavý človek“ – aktívny občan,  prierezové témy. 
 
Priblíženie témy:  
 
Podnikavosť  je kľúčová kompetencia pre celoživotné vzdelávanie. Na stredných odborných školách 

túto kľúčovú kompetenciu rozvíjame v týchto oblastiach: 

- mať zodpovednosť k vlastného profesijnému rozvoju, uvedomovať si význam celoživotného 

vzdelávania,  

- disponovať prehľadom o možnostiach uplatnenia na trhu práce, robiť cieľavedomé rozhodnutia,  

- získať reálnu predstavu o pracovných, platových a iných podmienkach v rámci odboru,   

- vedieť získavať a vyhodnocovať informácie, 

- vhodne komunikovať s potencionálnymi zamestnávateľmi, 

- poznať práva a povinnosti zamestnanca a zamestnávateľa, 

- rozumieť podstate a princípom podnikania, mať predstavu o právnych, ekonomických, 



administratívnych, osobnostných a etických aspektoch súkromného podnikania,  

- dokázať vyhľadať a posudzovať podnikateľské príležitosti v súlade s realitou trhového prostredia. 

Je veľmi dôležité, aby žiak v tejto oblasti dokázal riešiť problémy, spolupracoval, vytváral riešiteľské 

tímy, komunikoval a argumentoval. 

Ide o kľúčovú tému pre úspešné uplatnenie sa v živote a venovali sme sa jej na zasadnutiach nášho 

klubu. 

 

 

Jadro: 
Popis témy/problém 

Problém: 

Na trh práce by mali prísť flexibilní absolventi pripravení meniť zamestnanie, ochotní ďalej sa 

vzdelávať v neformálnom vzdelávaní, ale aj absolventi schopní vytvárať pre seba pracovné miesta – 

zamestnanci schopní samostatne viesť menšie tímy vo veľkých korporáciách zamestnanci 

s vedľajšími podnikateľskými aktivitami, nezávislí samostatní pracovníci (freelencer), ale 

predovšetkým absolventi pripravení rozbehnúť svoj vlastný biznis.  

Z tohto uhla pohľadu je potrebné zamyslieť sa nad tým, že v Európe profesia podnikateľa nepatrí 

k preferovaným, hoci najviac pracovných miest (až 4 milióny ročne) vytvárajú malé a stredné 

podniky. Podľa záverov Rady o podpore podnikania mládeže je kľúčovým prvkom nezávislosti 

a začlenenia mladých ľudí smerom k blahobytu v Európe a na celom svete podnikanie, ktoré možno 

z dlhodobého hľadiska považovať za jedno z riešení v boji proti nezamestnanosti mladej generácie. 

(Správa pracovnej skupiny pre mládež Rady EK, 2014)  

O tom, že táto problematika je aktuálna, svedčí aj Akčný plán pre podnikanie 2020, zameraný na 

opätovné stimulovanie podnikateľského ducha v Európe. Za dôležitý prvok, ktorý môže kladne 

vplývať na zmenu vnímania podnikateľov, je pozitívne informovanie o úspechoch podnikateľov, ich 

prínose pre spoločnosť a možnostiach dosahovania osobných kariérnych cieľov. 

 

 

Záver: 
Zhrnutia a odporúčania pre činnosť pedagogických zamestnancov 
 
Odporúčame v najvyššej možnej  miere realizovať aktivity  tímovej spolupráce: 
 
Tímy zvyčajne tvoria piliere dobre fungujúcej organizácie alebo triedy. Tímová práca je spôsob 

organizácie práce alebo štúdia, založenej na spoločnom zapojení, vzájomnej spolupráci a 

zodpovednosti všetkých členov tímu, pri plnení úloh za účelom dosiahnutia vytýčeného cieľa. 

Z anglického prekladu slova team ho môžeme charakterizovať pomocou akronýmu:  

-TOGHETER - spolu 



- EVERYBODY - každý  

- ACHIEVES - dosiahnuť  

- MORE - viac  

Voľne to môžeme preložiť ako spolu dosiahneme viac.  

 

Dôvody pre ktoré sa manažéri rozhodnú pre zavedenie tímu do organizácie sú rôzne:  

• •  snaha o zapojenie všetkých ľudí do riešenia problémov  

• •  snaha o zvýšenie produktivity, pružnosti výroby, zníženie nákladov, skrátenie priebežných 

časov, zvýšenie kvality decentralizáciou a prenesením niektorých kompetencií priamo na 

tímy  

• •  snaha o zvýšenie motivácie pracovníkov a záujem o výsledky firmy  

• •  snaha o zabezpečenie vyššej flexibility pracovníkov  

• •  snaha o zlepšenie komunikácie  

• •  väčšina úspešných svetových firiem má zavedenú tímovú prácu  

 

Charakteristické znaky tímu, aplikovateľné aj pri tímovej práci v rámci výučby:  

• •  tím má spoločný záujem a cieľ – ten musí byť jasný a akceptovateľný  

• •  absolútna priorita stanoveného cieľa  

• •  vnútorná pozitívna motivácia činnosti  

• •  jednotliví členovia tímu majú otvorenú komunikáciu a kooperujú  

• •  členovia tímu si navzájom dôverujú  

• •  je stanovená organizácia práce  

 

OPS 

Formálna a neformálna funkcia v tíme  

Tím ako celok zabezpečuje dve základné funkcie, formálnu a neformálnu. Formálna funkcia tímu 

poskytuje činnosti koordinácie, riešenie zložitých úloh, podnecovanie ako aj rozvoj nových 

myšlienok a podobne.  

 

Formálny tím je nositeľom rady funkcií, ktoré by mali byť vždy v súlade s poslaním, strategickými 

cieľmi a víziami organizácie. Medzi tieto funkcie patrí napríklad:  

- vyriešenie zložitej úlohy na základe vzájomne závislých činností členov tímu  

- vznik, podpora, rozvoj nových myšlienok a kreatívneho riešenia 

- možnosť koordinácie práce rôznych oddelení a kooperácie medzi nimi 

- hľadanie riešení a kritiky rôznych alternatív  

- učí, rozvíja a vedia svojich členov po psychickej a odbornej stránke  



 

Neformálny tím v rámci výuky umožňuje napĺňať:  

- rozvíja, zvyšuje a upevňuje potrebu uznania a sebaurčenia 

- poskytuje žiakom možnosť zdieľať a overovať si chápanie sociálnej reality  

- obmedzuje úzkosť žiakov, pocity bezmocnosti a neistoty 

- poskytuje mechanizmy prie riešenie osobných medziľudských problémov. 

 
OPS – podpora podnikavosti 
 
Aktivita: Kreativita 

 1. Spíšte čo najviac problémov – prípadov, ktoré by si vyžadovali lepšie riešenie, postrehov 

o zaujímavých riešeniach z filmov, médií, z cestovania v zahraničí. Zapíšte si ich.   

2. Pustite uzdu fantázii a snažte sa na základe uvedených podnetov vymyslieť riešenia. V prvom 

momente by mali byť čo najkreatívnejšie, bez ohľadu na to, ako by sa dali reálne podnikateľsky 

uchopiť. Môžete využiť aj brainstorming v skupine. 

 3. Spoločne alebo v  skupinách diskutujte o  nápadoch, hodnoťte ich z  viacerých uhlov pohľadu, 

podrobte ich kritike a zaznamenajte si k nim dôležité postrehy (alternatívy, plusy, mínusy). Napokon 

ich roztrieďte na reálne, budúce a nereálne. 

Aktivita: Navrhni produkt 

Navrhnite produkt. Určte spotrebu materiálu. Odhadnite výrobné náklady, do ktorých zahrniete aj 

cenu práce (odvodenú od minimálnej mzdy). Stanovte cenu výrobku. 

 Opíšte úžitok produktu. Vyberte cieľovú skupinu, pre ktorú bude výrobok určený.  

Opíšte výrobky, ktoré sú pre produkt na trhu možnou konkurenciou.  

 Opíšte, akým spôsobom budete produkt distribuovať. Zvoľte spôsob marketingu.  

Navrhnite názov firmy. Sformulujte slogan, ktorý odráža jej podnikateľskú filozofiu.  

Definujte priestorové a technické požiadavky na vybavenie firmy.  

 Určte potrebu personálu a kvalifikačné požiadavky.  

Opíšte obchodných partnerov, s ktorými bude firma spolupracovať.  

Vymenujte výhody, nevýhody a riziká (aj v porovnaní s konkurenciou).  

Vyberte si na základe vlastných kritérií jeden z dvoch výrobkov.  

Pripravte si krátku reklamnú scénku na propagáciu výrobku (zapojí sa celá skupina). 

Zhrnutie 

Pedagogické zhrnutie spracované na základe diskusie a prezentácie OPS: 

Na stretnutí sme sa zhodli, že jednou s Európskych kľúčových kompetencií pre celoživotné 

vzdelávanie 4.0 je podnikavosť: schopnosť využívať príležitosti a myšlienky a meniť ich na veci, 

ktoré majú kultúrnu, sociálnu alebo finančnú hodnotu. Spoločne sme sa snažili odpovedať na otázku, 

ako sa tento dôležitý súbor vedomostí, zručností a postojov lepšie integrovať do školského 



vzdelávania. 

Ako začleniť podnikavosť do učebných osnov? 

V rámci prezentácie sme si uviedli, že v roku 2016 vypracovala Európska komisia Európsky rámec 

kompetencií v oblasti podnikania alebo EntreComp. EntreComp identifikuje 15 kompetencií v troch 

oblastiach (nápady a príležitosti, zdroje a uvedenie do akcie), ktoré charakterizujú, čo to znamená byť 

podnikavý. Rámec ponúka osem úrovní kvalifikácií. 

 

V roku 2018 Spoločné výskumné centrum Európskej komisie publikovalo užívateľskú príručku pre 

EntreComp, ktorú sme na stretnutí analyzovali. Tento dokument je nástroj pre organizácie, ako sú 

školy a jednotlivcov, ako sú učitelia, ktorý nám pomáha využívať rámec jednoducho a konkrétne. 

Užívateľská príručka je súhrnom prípadových štúdií, nástrojov a nápadov. Ukazujú, ako sa dá 

EntreComp použiť na podporu formálneho vzdelávania a odbornej prípravy, neformálneho 

vzdelávania a inklúzie a profesijného rozvoja učiteľov. Medzi príkladmi školského vzdelávania sa 

nachádzajú príklady z Belgicka, Luxemburska a Čiernej Hory, ako aj množstvo partnerských 

projektov s medzinárodnou účasťou. 

 

Fungovanie v praxi 

 

Ako príklad sme si uviedli EntreComp Europe, projekt financovaný EÚ zlučujúci skupinu 

odborníkov z praxe a organizácií, ktorí spoločne zavádzajú EntreComp do rôznych oblastí, vrátane 

školského vzdelávania. Toto združenie nedávno publikovalo nové prípadové štúdie, ako projekt 

Cradle. 

 

Tento projekt Erasmus+ využíva metodiku Cradle, t.j. novú výučbovú metodiku pre základné školy, 

ktorá sa zameriava na simultánny rozvoj cudzieho jazyka a podnikateľských zručností medzi 

mladšími žiakmi vo veku 8 – 12 rokov. Experimentuje s inovatívnou výučbovou metodikou 

založenou na medzi-predmetovom výučbovom prístupe postavenom na činnostiach a orientovanom 

na študenta, ktorá sa opiera o sedem kompetencií rámca EntreComp. 

 

Odporúčame pokračovať v aktivitách nášho pedagogického klubu podľa plánu činností. 
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